AVISO AO MERCADO

DA OFERTA PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O
RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA 192 (DECIMA NONA)
EMISSAO, DA

VOTORANTIM
‘ cimentos

VOTORANTIM CIMENTOS S.A.
CNPJ n°© 01.637.895/0001-32
Rua Gomes de Carvalho, n® 1996, 12° andar, conjunto 122
CEP 04547-905, Sao Paulo - SP

no valor total de
R$ 1.000.000.000,00
(um bilhao de reais)

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES: BRVEBMDBS0D7 - 192 EMISSAO SERIE UNICA
CLASSIFICACAO DE RISCO PRELIMINAR DAS DEBENTURES ATRIBUIDA
PELA FITCH RATINGS BRASIL LTDA.: “"AAA(bra)” *
* Esta classificagao foi realizada em 22 de outubro de 2025, estando as caracteristicas deste
papel sujeitas a alteragoes.

1. VALOR MOBILIARIO OFERTADO E IDENTIFICAGAO DO OFERTANTE

A VOTORANTIM CIMENTOS S.A., sociedade por acdes com registro de emissor de valores
mobiliarios perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), sob o n°® 27.189, categoria “A”,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1996,
120 andar, conjunto 122, CEP 04.547-905, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (*CNPJ”) sob o n° 01.637.895/0001-32, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”) sob o
NIRE 35.300.370.554, na qualidade de emissora ("Emissora”), em conjunto com (i) o BANCO
SANTANDER (BRASIL) S.A., instituicao financeira integrante do sistema de distribuicao de
valores mobilidrios, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235, Bloco A, Vila Olimpia, CEP 04.543-011, inscrita
no CNPJ sob o n° 90.400.888/0001-42 (“Coordenador Lider”) (ii) o ITAU BBA ASSESSORIA
FINANCEIRA S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 19, 29 e 3° andar (parte), 4° e 5° andares,
Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ sob o n® 04.845.753/0001-59("[tau BBA"); (iii) o
BANCO BRADESCO BBI S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicao de
valores mobilidrios, com estabelecimento na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.© 1309, 10° andar, Vila Nova Conceicao, CEP
04.543-011, inscrita no CNPJ sob 0 n© 06.271.464/0073-93, ("Bradesco BBI"); (iv) o UBS BB
CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira




pertencente ao grupo UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A., com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 7°
andar, parte, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ sob o n°© 02.819.125/0001-73, ("UBS BB"); e
(v) o BANCO VOTORANTIM S.A., instituicdao financeira integrante do sistema de distribuicdo
de valores mobilidrios, constituida sob a forma de sociedade an6nima, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n°® 14.171, Torre A, 18° andar,
CEP 04.533-085, inscrita no CNPJ sob o n© 59.588.111/0001-03 ("Banco BV"” e, em conjunto
com o Itall BBA, o Bradesco BBI, o UBS BB e o Coordenador Lider, os “Coordenadores”), vém
a publico, nos termos do artigo 57, da Resolugdo da CVM n© 160, de 13 de julho de 2022,
conforme alterada (“Resolucdao CVM 160"), por meio deste aviso ao mercado (“Aviso ao
Mercado”), COMUNICAR que encontra-se a mercado a oferta publica de distribuicdo de
1.000.000 (um milhdo) de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, sob a forma
nominativa e escritural, da espécie quirografaria, em série Unica, da 192 (décima nona) emissdo
da Emissora (“Debéntures”), com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na data de
sua emissao, qual seja, 25 de outubro de 2025 (“"Data de Emissao”), perfazendo, na Data de
Emissdo, o valor total de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) na Data de Emissao
(“Emissao”), destinada exclusivamente a Investidores Profissionais (conforme abaixo definido),

com intermediacdo dos Coordenadores, sob o regime de garantia firme de colocacdo com
relacdo a totalidade das Debéntures, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e nos termos
do artigo 26, inciso V, alinea “a”, da Resolugdo CVM 160, observados os requisitos elencados
no artigo 27, inciso I, da Resolucdao CVM 160 e das demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis (“Oferta”).

As Debéntures serdo emitidas de acordo com as condigGes previstas no “Instrumento Particular
de Escritura da 192 (Décima Nona) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografiria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, Sob o Rito de
Registro Automatico de Distribuigdo, da Votorantim Cimentos S.A.”, celebrado entre a Emissora
e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios (“Agente Fiduciario”), em 22
de outubro de 2025 (“Escritura de Emissao”).

Termos iniciados em letra mailscula e utilizados neste Aviso ao Mercado, que ndo estejam aqui
definidos, terdo o significado que Ihes é atribuido na Escritura de Emissao.

2. RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGCAO

A Oferta sera realizada sob o rito de registro automatico e, portanto, ndo foi e ndo sera
submetida a analise prévia de entidade reguladora ou autorreguladora, nos termos do artigo 26,
inciso V, alinea “a”, da Resolugdo CVM 160, e artigo 27, inciso I, ambos da Resolugdo CVM 160,
por se tratar de oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios (i) representativos de divida
de emissor em fase operacional com registro na CVM, na categoria A; (ii) de debéntures nao
conversiveis e nao permutaveis em acbes de emissdao da Emissora; e (iii) destinada
exclusivamente a investidores profissionais, conforme definicao prevista nos artigos 11 e 13, da
Resolugdo da CVM n© 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores
Profissionais”).

A Oferta nao foi e ndo sera submetida a analise prévia da Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais ("fANBIMA"), da CVM ou de qualquer entidade reguladora



ou autorreguladora. Contudo, a Oferta sera registrada na ANBIMA, pelo Coordenador Lider, nos
termos do artigo 19 do “Cddigo de Ofertas Publicas” da ANBIMA, em vigor desde 15 de julho de
2024, e do artigo 15 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, em vigor desde 24 de
marco de 2025, no prazo maximo de 7 (sete) dias a contar da data de divulgacdo do anuncio
de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 76 da Resolugao CVM 160.

3. CRONOGRAMA ESTIMADO DAS ETAPAS DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma indicativo e tentativo das principais etapas da Oferta,
informando seus principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro
automatico da Oferta:

Ordem
dos Eventos Data Prevista (1)(2)
Eventos

Protocolo de requerimento de registro automatico da
1. Oferta na CVM 22 de outubro de 2025
Divulgacao deste Aviso ao Mercado

2. Procedimento de Coleta de Intencdes 07 de novembro de 2025

Concessao do registro automatico da Oferta na CVM
3. ) N L L 10 de novembro de 2025
Divulgacao do Anuncio de Inicio

4, Data de Liquidagdo Financeira das Debéntures 11 de novembro de 2025

Data Maxima para a Divulgacdo do Anuncio de | Em até 180 dias contados

5. Encerramento da divulgagao do Anuncio
de Inicio

(1) Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes,
antecipag0es ou prorrogacdes a critério da Emissora e dos Coordenadores. Qualquer modificacdo no
cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificacdo
da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67, da Resolugdo CVM 160, hipdtese na qual incidirdo os
efeitos descritos nos artigos 68 e 69, da Resolucdao CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragdes das
circunstancias, revogagdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

(@) Quaisquer comunicados ou anuncios relativos a Oferta serdo disponibilizados na rede mundial de
computadores da Emissora, dos Coordenadores, da CVM e da B3, nos termos previstos no artigo 13,
da Resolugcdo CVM 160.

4. INFORMAGCOES ADICIONAIS

Esclarece-se que mais informacgdes sobre a Oferta poderao ser obtidas com a Emissora, com os
Coordenadores, com a CVM e/ou com a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3").

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO
DE DISTRIBUIGCAO, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO V, DA RESOLUGAO CVM 160,
O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM E/OU DA ANBIMA.
NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO
FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM E/OU PELA ANBIMA.

ADICIONALMENTE, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRICOES DE REVENDA,
CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO II, DA RESOLUGCAO CVM 160.



FOI DISPENSADA A DIVULGAGAO DE PROSPECTO E DE LAMINA PARA A REALIZACAO
DESTA OFERTA, NOS TERMOS DOS ARTIGOS 9°, INCISO I, E DO PARAGRAFO 1°, DO
ARTIGO 23, DA RESOLUGAO CVM 160.

LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDICOES DA ESCRITURA DE EMISSAO E DO
SUMARIO DE DIVIDA, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA,
ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL A SECAO DE
“FATORES DE RISCO".

A OFERTA E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDIGCOES PREVIAMENTE
INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA EMISSORA E CUJO
IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUACAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE
PESSOAS A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58, DA RESOLUGCAO CVM 160.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE
DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A data deste Aviso ao Mercado € 22 de outubro de 2025.
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